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Carta del

PRESIDENTE

Estimados amigos de Co.CiudadaNa:

Al llegar al final de este ciclo anual, nos detenemos
un momento para mirar atras y valorar lo recorrido
juntos. Es en este ejercicio de memoria donde cobra
sentido nuestro compromiso con aquello que nos
define: el intercambio sereno de ideas, la
participacion ciudadana y la construccion, entre
todos, de una Navarra mas cohesionada, abierta y
justa.

EL 2025 ha sido un ano especialmente enriquecedor
para la asociacion. Hemos tenido la suerte de contar
con voces expertas que nos ofrecieron su
conocimiento y su mirada sobre los desafios del
presente. Desde la primera sesion con Gerardo
Iracheta, que nos brindd una radiografia social y
politica de Navarra, hasta las reflexiones de
Mercedes Siles Molina sobre ética e inteligencia
artificial; el analisis de Angel Losada acerca de los
retos del Sahel; la vision de Julian Quirds sobre el
periodismo; la perspectiva global de José Juan Ruiz;
la profunda reflexion de Angel Gabilondo sobre la
responsabilidad que acompaiia a los derechos
humanos; y la exposicion de Manel del Castillo sobre
la renovacidn de la sanidad pablica inspirada en el
modelo CAIROS de Cataluna.

Todas estas sesiones no solo sumaron conocimiento,
sino que demostraron una vez mas la capacidad de

Co.CiudadaNa para convocar sensibilidades diversas
y enriquecer el debate ciudadano.

Un momento especialmente destacado del afo ha
sido la presentacion del 11° Panel de Tendencias de
Navarra, un proyecto que simboliza nuestra apuesta
por la mirada larga y la innovacion social. Esta
herramienta, que ya cumple once ediciones desde su
inicio en 2014, no solo identifica los retos que se
vislumbran en el horizonte, sino que nos orienta
sobre como abordarlos colectivamente. La
aportacion de Francisco “Pachi” Mangado, con su
analisis sobre el acceso a la vivienda, otorgo al acto
un valor anadido que todos apreciamos.

Todo lo conseguido este aio ha sido posible gracias a
vosotros. Al apoyo constante de nuestros asociados,
colaboradores y patrocinadores. A vuestra
confianza, que nos anima a seguir avanzando y a
redoblar esfuerzos. Por ello, queremos reiterar la
invitacion a participar activamente en las
propuestas de Co.CiudadaNa. La asociacion vive
gracias a las personas que la integran, y cada
aportacion suma, impulsa y fortalece esta red que
crece dia a dia.

De cara al 2026, mantenemos intacta la conviccion
de que los espacios para el analisis sereno y la
conversacion constructiva son mas necesarios que
nunca. Nos acercamos al nuevo afio con ilusion,
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energia renovada y un calendario lleno de iniciativas que esperamos compartir con
vosotros. Con vuestra compaiiia, estoy seguro de que seguiremos afianzando a
Co.CiudadaNa como un referente de civismo, encuentro y colaboracion.

Gracias por sequir formando parte de esta casa comun.
Con todo mi agradecimiento,

Aladino Colin

Presidente de Co.CiudadaNa
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MANIFIESTO FUNDACIONAL
“Todo conocimiento empieza por el sentimiento”,

“Todo conocimiento empieza por el sentimiento”,
expresaba Da Vinci y quienes suscribimos el presente
Manifiesto sentimos que el pais esta cambiando; que
aquello que creiamos solido e inalterable ha
desaparecido. Sentimos y palpamos un malestar
social fruto de una fuerte crisis no solo en el orden
economico. Asistimos a un cambio desde el nicleo del
sistema: el trabajo, el consumo, la representacion, las
politicas publicas, las reglas de mercado y los
valores de cohesion.

La ocupacion laboral ha experimentado un fuerte
descenso y ha abierto brechas de cohesion que
destruyen el valor del equilibrio logrado en los dltimos
anos. La dificultad de ubicar a las nuevas generaciones
en el trabajo conlleva problemas de inclusion.

Nuestro consumo esta cambiando no solo en
intensidad sino también en naturaleza; se consume
de manera diferente. Este alternativo consumo nos
llevara a otra economia diferente.

La ciudadania realiza un cuestionamiento profundo
del actual sistema de representacion politica. La
deslegitimacion hacia lo politico es evidente. Parece
que lo pdblico es solo lo politico... y lo pdblico es lo
nuestro, lo de todos.

Por otra parte, las politicas publicas se estrechan, de
forma mecanica, sin cambiar de modelo ni
promoviendo alternativas. Con menos no se puede
hacer mucho mas; es preciso hacer cosas diferentes.

Es necesaria una reflexion a fondo sobre la economia
de mercado, inmersa en una nueva y profunda
regulacion sin que se vislumbren con los modelos
futuros.

El papel de la ciudadania se ha ido haciendo mas
ficticio que real. La desorientacion general es mas
que evidente. Porque el sistema de valores colectivos
que ha sostenido la anterior etapa se ha agotado. Es
preciso regenerar nuevos valores, nuevos consensos.

_6_
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;Que queremos?

Ante este estado de cosas, desde CiudadaNA
manifestamos nuestra firme voluntad de contribuir
al Pro-Comdn aportando ideas. Nos mueve la
bisqueda de la utilidad publica y de una mejora en la
Calidad Ciudadana desde la aplicacion del
conocimiento.

Nuestro relato comin se sustenta en valores
ciudadanos ligados a la Prosperidad que han servido
de motor a la historia, han procurado numerosos
avances sociales, politicos y economicos. La libertad,
la igualdad y la fraternidad son, junto con la
eficiencia economica y el respeto medioambiental
los ejes que nutren una corriente de pensamiento
que ha favorecido el progreso social. Advertimos que,
en estos momentos, los indices de igualdad
alcanzados  estan retrocediendo. Ademas, la
igualdad de oportunidades experimenta un grave
deterioro. Todo ello puede propiciar fracturas
sociales graves.

Plantearemos propuestas, convocaremos reuniones,
contrastaremos ideas y expondremos reflexiones,
buscando la apertura, la eficacia, la eficiencia, la
innovacion y la calidad democratica.

En estos momentos, la innovacion social debe ser
una actitud. Frente a la defensa del nosotros, la
propuesta con los otros; la ciudadania como agente
activo de espacios de cooperacion.

;Donde estamos?

CiudadaNA se ubica en Navarra y queremos
contribuir al bien comdn que conforman la
ciudadania que residen aqui, en este pequefio ‘pais,
con independencia de su origen o su destino. Mas que
preguntarnos por el significado de “ser navarro” nos
interesa construir ciudadania en Navarra. Apoyamos
la participacion en lo comin, buscando integrar las
diferencias.

Nuestro viaje

En suma, nuestro deseo es constituirnos como una
factoria de ideas para Navarra, el conocimiento no
esta aislado sino que habita en la sociedad de forma
abierta. Por ello, queremos ideas diversas Yy
divergentes, que no sean meros frutos de la
elucubracion sino que estén prefiadas de utilidad y
de operatividad social. Son tiempos para interpretar,
evaluar, conocer, socializar, divulgar y actuar.

Este es el viaje que iniciamos... y al que invitamos a
emprender.

9

Nos mueve la busqueda de la
utilidad publica y de una mejora
en la Calidad Ciudadana desde
la aplicacion del conocimiento.
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« Convertir el pensamiento en compromiso social

+ Activos para el progreso y prosperidad de Navarra

. Ser utiles socialmente
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JORNADAS Y EVENTOS
Gerardo Iracheta presenta su estudio
‘Navarra, una instantanea social y politica’

“La investigacion rigurosa y la
adaptacion constante en un entorno
social y politico en continua
evolucion es fundamental”.

GERARDO IRACHETA

_‘l'l_
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El jueves 30 de enero, tras la Asamblea de Socios de
Co.CiudadaNa, se llevo a cabo una presentacion
destacada a cargo de Gerardo Iracheta, presidente y
fundador de Sigma Dos, empresa lider en estudios de
mercado y demoscopia en Espaia. El evento fue
presentado por Aladino Colin, presidente de
CoCiudadaNa. Y al final de esta los socios y sus
invitados pudieron preguntar al ponente.

Gerardo Iracheta, licenciado en Periodismo, ha
dedicado su carrera profesional a la direccion y el
emprendimiento en Sigma Dos y en productoras
audiovisuales. Es especialmente reconocido por su
papel en Sigma Dos, una empresa destacada en la
realizacion de estudios de opinion y analisis de
tendencias sociopoliticas.

Durante la presentacion, Iracheta compartio los
hallazgos mas recientes de su estudio «Navarra, una
instantanea social y politica», que ofrece una vision
detallada de las tendencias actuales en la
Comunidad Foral de Navarra. Su intervencion
subrayo la importancia de la investigacion rigurosa y
la adaptacion constante en un entorno social y
politico en continua evolucion.

Los resultados del estudio reflejan una diversidad
de posturas en el panorama electoral de Navarra,
con variaciones en el apoyo a diferentes
formaciones politicas. El crecimiento de EH Bildu y
PSN-PSOE, junto con cambios en la representacion
de Geroa Bai y otras formaciones, abre la puerta a
posibles acuerdos estratégicos para garantizar la
gobernabilidad. ~ Asimismo, las distintas
sensibilidades en torno a la identidad y la
vinculacion de Navarra con Espaiia y el Pais Vasco
contindan siendo factores relevantes en el debate
politico, con potenciales implicaciones en la
formulacion de politicas publicas. Un informe que
fue un auténtico regalo para nosotros y que ahora
ponemos a disposicion del publico que esté
interesado en éL.

Aladino Colin, presidente de Co.CiudadaNa, destaco
la relevancia de contar con expertos de la talla de
Iracheta en los eventos de la asociacion, enfatizando
el compromiso de Co.CiudadaNa con la promocion
del conocimiento y el analisis critico en la sociedad
navarra.

_12_



COCIUDADANA - MEMORIA 2025

JORNADAS Y EVENTOS
Encuentro con Mercedes Siles Molina
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“No podemos delegar nuestra
humanidad en los algoritmos;
debemos garantizar que su diseno y
aplicacion respondan a principios
eticos claros”.

MERCEDES SILES MOLINA

_13_
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La catedratica de Algebra de la Universidad de
Malaga, Mercedes Siles Molina, ofrecio el 13 de

febrero una conferencia magistral titulada
«Algoritmos éticos, inteligencia y naturalidad», en la
que reflexiono sobre los desafios que plantea la
inteligencia artificial (IA) en la actualidad y su
impacto en la sociedad. La ponencia, organizada en
el marco de AEIN 2025, reunio a socios de
Co.CiudadaNa, académicos, profesionales y pblico
interesado en el desarrollo tecnoldgico responsable.

Abrio el acto nuestro presidente Aladino Colin
reflexionando sobre esta innovacion disruptiva y sus
consecuencias sociales. Dio paso al socio Gorka
Garcia, que presentd a la ponente exponiendo la
situacion actual de la IA desde su conocimiento como
director del NAIR Center. Durante su intervencion,
Siles Molina explico que es un algoritmo y como la IA
ha evolucionado desde sus inicios hasta convertirse
en una herramienta con un enorme potencial, pero
tambien con importantes riesgos. En este sentido,
abordd temas clave como los sesgos en los datos, la
transparencia de los algoritmos y la necesidad de
establecer principios éticos que guien el desarrollo
de estas tecnologias.

La catedratica resalto el papel de pioneros en la
inteligencia artificial como Leonardo Torres Quevedo
y John McCarthy, asi como los avances recientes en
modelos de aprendizaje profundo y procesamiento de
lenguaje natural. Asimismo, puso de relieve las
implicaciones éticas de la IA en ambitos como la

seleccion de personal, la concesion de créditos y la
manipulacion de la opinion publica.

Entre los principales puntos tratados, destaco:

 Definicion y funcionamiento de los algoritmos y la
inteligencia artificial.

«Tipos de IA y su clasificacion en débil, general y
superinteligencia.

- Sesgos y sesgos en los algoritmos, desde el
reconocimiento facial hasta los modelos de
lenguaje.

- Impacto de la IA en la sociedad, incluyendo su
consumo energético y las desigualdades que
puede generar.

Principios éticos para un desarrollo responsable,
como la transparencia, la equidad y la trazabilidad.

La conferencia concluyo con una invitacion a la
reflexion sobre la necesidad de que la inteligencia
artificial se desarrolle al servicio del ser humano,
asegurando que sus aplicaciones sean justas,
inclusivas y respetuosas con los derechos
fundamentales. «No podemos delegar nuestra
humanidad en los algoritmos; debemos garantizar
que su disefio y aplicacion respondan a principios
eticos claros», subrayo Siles Molina.

EL evento genero un intenso debate entre los
asistentes y puso de manifiesto la relevancia de
estos temas en un momento en el que la inteligencia
artificial esta transformando mdltiples aspectos de
la vida cotidiana y del mundo profesional.

_‘|A_
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JORNADAS Y EVENTOS
Encuentro con Angel Losada

“la Union Europea debe coordinar
mejor sus estrategias, evitar
imposiciones externas y centrarse en
trabajar «con» los paises del Sahel,
en lugar de hacerlo «para» ellos”.

ANGEL LOSADA

_‘|5_
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El exembajador de Iran y exembajador especial para
el Sahel, [\ngel Losada, ofrecio el 13 de marzo una
ponencia en la que abordo los desafios y amenazas
que enfrenta esta region africana. La presentacion
estuvo a cargo de Aladino Colin, quien contextualizo
el Sahel como una extensa franja del continente
africano, que se extiende desde el Mar Rojo hasta el
Oceano Atlantico, abarcando mas de 6.600
kilometros y una decena de paises.

Durante su intervencion, Losada definio el Sahel
como un auténtico «poligono de crisis» y advirtio
sobre la estrecha relacion entre la estabilidad de
esta region y la seguridad en Europa. Destaco que la
falta de paz en el Sahel alimenta problemas globales
como la inmigracion descontrolada, el trafico de
personas y la expansion de grupos extremistas.

Un cambio en el orden internacional

Losada subrayo que el contexto geopolitico actual ha
pasado del «imperio de la ley» del derecho
internacional al «imperio de la fuerza», lo que ha
debilitado la capacidad de la Union Europea para
gestionar conflictos en diversas partes del mundo,
como se ha visto en Ucrania y Gaza. En este sentido,
alertd sobre la creciente falta de atencion hacia el
Sahel, una region que, a su juicio, esta quedando al
margen de las prioridades internacionales.

Factores de crisis en el Sahel

El exembajador expuso los principales problemas
que afectan al Sahel, agrupandolos en tres ambitos:
geografico, institucional y geoestratégico.

1. Geografico: Una region de transito de migraciones,
con tensiones tribales historicas, trafico de
personas y presencia de maltiples conflictos.

2. Institucional: La inestabilidad politica ha llevado a
la expulsion de Occidente de la region, con la
presencia dominante de juntas militares tras
sucesivos golpes de Estado.

3. Geoestratégico: Diversos actores internacionales,
como Rusia, China, Marruecos, Argelia, Iran, los
paises del Golfo, Estados Unidos y la Union Europea,
tienen intereses en la zona debido a su riqueza en
recursos naturales, especialmente el oro y las
tierras raras, tan de moda ahora.

En este complejo escenario, Losada resaltd la
importancia del Sahel para Europa y Espana,
sefialando que la region se encuentra a tan solo tres
horas de vuelo de Espafia y que la presion
migratoria desde Mauritania hacia Canarias ya
alcanza cifras alarmantes, con 120.000 personas
intentando llegar a las islas.

_’|6_
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Crisis humanitaria, seguridad y geopolitica

El crecimiento de grupos extremistas, como los que
operan en el norte de Mali y Nigeria, representa otro
factor de desestabilizacion en la zona. La expansion
de la sharia y del Estado Islamico es una realidad en
aumento, agravada por la ausencia de una
estrategia efectiva por parte de los paises
occidentales.

Losada también  destaco los  conflictos
intercomunitarios entre agricultores y ganaderos,
que han llegado a generar masacres de hasta 300
muertos en un solo fin de semana. El cambio
climatico ha exacerbado estas tensiones, al
provocar malas cosechas que sumen a la poblacion
en una mayor pobreza.

Asimismo, el crecimiento demografico en la region
es una «homba de relojeria»: Niger tiene una tasa de
natalidad de 7,4 hijos por mujer, lo que hara que su
poblacion se duplique en 20 afios, mientras que
Nigeria ya alcanza los 226 millones de habitantes.
Sin oportunidades de desarrollo, estos factores
alimentan la migracion masiva hacia Europa.

Otro aspecto critico es el trafico de drogas, ya que el
50% de la droga que ingresa en Europa pasa a traves
del Sahel y, posteriormente, por Espana.

El papel de Occidente y posibles soluciones

Angel Losada fue tajante en su anlisis del papel de
Occidente en la region, sefialando que el fracaso en
Africa se debe, en parte, a la imposicion de modelos
democraticos europeos en sociedades con
estructuras tradicionales completamente
diferentes. En su opinion, Europa ha invertido en
seguridad y desarrollo, pero de manera ineficaz, con
medidas absurdas como entrenar militares con
armas de madera debido a restricciones en la venta
de armamento.

También hizo hincapié en el desvio de fondos
destinados al Sahel hacia la guerra de Ucrania, lo
que ha debilitado adn mas la presencia de la Union
Europea en la region. Mientras tanto, Rusia ha
reforzado su influencia a través del grupo Wagner y
una estrategia de propaganda antioccidental,
mientras que China utiliza crédites e
infraestructuras para expandir su control
econdmico. Turquia, por su parte, suministra drones
a diversos actores en la region.

Propuestas para el futuro

Para Losada, la clave estd en la «paciencia
estratégica». Europa debe mantener el dialogo y la
cooperacion con los actores locales, aunque no
comparta plenamente sus politicas. Romper
relaciones, segin el exembajador, solo dejaria a la
Union Europea fuera de cualquier posible solucion.

Ademas, abogo por una defensa firme de los
derechos humanos, particularmente en relacion con
la libertad de prensa y la proteccion de periodistas.
También insistio en la necesidad de mejorar la
comunicacion sobre los esfuerzos de Europa en la
region, ya que se han destinado grandes sumas de
dinero al Sahel sin que la poblacion local lo perciba
como un apoyo real.

En definitiva, Losada concluyo que la Unidn Europea
debe coordinar mejor sus estrategias, evitar
imposiciones externas y centrarse en trabajar
«con» los paises del Sahel, en lugar de hacerlo
«para» ellos.

Con este evento, se ha puesto de manifiesto la
urgencia de comprender y abordar la crisis del
Sahel, un problema que, lejos de ser local, tiene
profundas implicaciones para Europa y el mundo.

_‘|7_
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JORNADAS Y EVENTOS
Encuentro con Julian Quiros
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“La mejor defensa es sequir siendo
profesionales. No hay que entrar
en su juego, porque eso les
favorece. Hay que resistir desde la
funcion periodistica”.

JULIAN QUIROS

_‘|8_
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El director del diario ABC, Julian Quirds, protagonizo
el martes 1 de abril un encuentro abierto con el
publico en la Camara de Comercio de Navarra, en el
que abordo los principales desafios del periodismo
contemporaneo. La cita fue organizada por
CoCiudadaNa y la Fundacion Diario de Navarra, con
la colaboracion de la Camara Navarra y contd con
una nutrida participacion del publico en una sala
llena de asistentes.

El evento fue presentado por Aladino Colin,
presidente de Co.CiudadaNa, quien subrayo el papel
de Julian Quiros no solo como periodista sino
también como poeta y figura con una trayectoria de
mas de 30 afios en el oficio, cinco de ellos como
director de ABC.

La conversacién fue conducida por Miguel Angel
Riezu, director de Diario de Navarra, quien planteo a
Quirds una serie de cuestiones clave sobre la
situacion de los medios de comunicacion en Espaia.

Quirds compartid su experiencia tanto en medios
regionales como nacionales, y explico las diferencias

entre ambos entornos. Mientras que los diarios
regionales conservan un papel hegemonico en sus
territorios y escriben directamente para sus
lectores, los medios nacionales —especialmente en
Madrid— operan en una esfera mas ambigua, mas
cercana al poder politico, donde la visibilidad es
mayor, “especialmente cuando yerran”.

El periodista alerto sobre el creciente sefialamiento
a periodistas por parte de representantes publicos.
“Esto comenzo con Podemos, pero también lo han
hecho Vox y el PSOE. Incluso el ministro Oscar
Puente ha atacado personalmente a medios y
periodistas. Es una estrategia que recuerda a la de
Trump, y lo mas preocupante es que una parte de la
ciudadania lo acepta y lo vota”, sefiald.

Sobre la respuesta de los medios, Quirds fue tajante:
“La mejor defensa es sequir siendo profesionales. No
hay que entrar en su juego, porque eso les favorece.
Hay que resistir desde la funcion periodistica”.

_‘|9_
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Durante el coloquio también se abordaron temas
como la independencia editorial, los intentos de
control de medios por parte del poder politico, y la
propuesta del Gobierno de Sanchez de imponer
nuevas regulaciones a la prensa. Quirds recordd que
existe una directiva europea que defiende la
libertad de los medios y expreso su preocupacion
por los precedentes que se estarian sentando en
Espana.

En este sentido, afiadio que “el intento de
deslegitimar a la prensa es grave, pero mucho mas
lo es el querer desprestigiar a la justicia”,
refiriéndose a los recientes ataques al poder
judicial. Cito como ejemplo las declaraciones de la
vicepresidenta Montoro el pasado fin de semana, en
las que, a proposito del caso Dani Alves, puso en
duda el respeto a la presuncion de inocencia. Para
Quirdss, estos gestos  “socavan pilares
fundamentales del Estado de Derecho”.

En relacion con casos mediaticos recientes, como el
del presidente valenciano Carlos Mazon o el de la
pareja de Isabel Diaz Ayuso, Quiros defendio el
derecho de los medios a senalar conductas
politicamente reprobables, siempre desde el
analisis riguroso y con principios.

El acto finalizo con una reflexion sobre la
percepcion de Navarra desde Madrid. A juicio de
Quirds, existe una “preocupacion real” por los pactos
entre el PSOE vy partidos independentistas,
especialmente Bildu, y por el rumbo politico que
pueda tomar Navarra en una posible nueva
legislatura.

_2[]_
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JORNADAS Y EVENTOS
Encuentro con Jose Juan Ruiz

“Los economistas no solo manejan
cifras y modelos, sino que son
tambien narradores de historias que
ayudan a entender los grandes
cambios de nuestro tiempo”.

JOSE JUAN RUIZ
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La Asociacion Co.CiudadaNa celebrd el viernes 30 de
mayo una conferencia excepcional a cargo de Jose
Juan Ruiz, presidente del Real Instituto Elcano y una
de las figuras mas destacadas de la economia
espanola. Ruiz cuenta con una dilatada trayectoria:
fue economista jefe para América Latina del Banco
Santander, director de estudios en la Oficina
Economica del presidente del Gobierno y alto cargo
en el Ministerio de Economia durante los gobiernos
de Felipe Gonzalez. Es miembro del consejo asesor
de instituciones como la OCDE y ha sido profesor en
la Universidlad de Chicago, entre otras
responsabilidades destacadas.

Con el titulo “Situacion geopolitica mundial y
consecuencias para Espaia y Navarra”, Ruiz ofrecio
un analisis profundo sobre la transformacion del
mundo en las dltimas décadas. Afirmo que los
economistas no solo manejan cifras y modelos, sino
que son también narradores de historias que ayudan
a entender los grandes cambios de nuestro tiempo.

La ponencia se articuld en torno a tres grandes crisis
globales (la burbuja tecnoldgica, la crisis financiera
de 2008 y la pandemia del COVID) que han marcado
un antes y un después en la economia mundial. A
juicio del ponente, estas crisis han frenado el
crecimiento global y ampliado las desigualdades,
provocando una pérdida de peso economico en las
democracias occidentales, especialmente en Europa,
frente al ascenso imparable de China.

Ruiz presento datos impactantes: mientras Estados
Unidos ha pasado de representar el 22% del PIB
mundial al 15%, China ha crecido del 2% al 19 %. EL

poder, en su vision, ya no se mide solo en términos

comerciales, sino también financieros
estratégicos. La guerra comercial entre Estados
Unidos y China dijo, es apenas una escaramuza
frente a la verdadera contienda: la guerra
financiera.

Utilizando modelos de teoria de juegos y referencias
a la “trampa de Tucidides”, Ruiz ilustrd como la
logica de la confrontacion se ha impuesto sobre la
cooperacion. “Estamos atrapados en un dilema del
prisionero global, donde todos los jugadores —
hegemonias y aliados— acaban perdiendo”, explica.
Para él, el giro de Estados Unidos hacia el
proteccionismo no ha hecho mas que acelerar esa
logica de confrontacion.

En este contexto, Europa aparece como la gran
damnificada, al haber perdido peso economico,
militar y social, y con una clase media en retroceso.
Sin embargo, Ruiz también seiialo posibles salidas:
desde la diversificacion de alianzas hasta el
refuerzo del estado de bienestar y la cooperacion
con Latinoameérica, Africa o India, construyendo un
“tercer eje” de equilibro global.

La conferencia concluyo con una cita demoledora de
Henry Kissinger:

“Puede ser peligroso ser enemigo de Estados Unidos,
pero ser su amigo puede ser fatal.”

Una advertencia que resume la complejidad de un
mundo en el que las potencias compiten ferozmente
y donde Europa debe encontrar su lugar, no desde la
nostalgia, sino desde la estrategia y la autonomia.
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Encuentro con Angel Gabilondo
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“Los derechos no son una
herramienta: son el camino. Y
no lo recorreremos solos”.

ANGEL GABILONDO
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En un tiempo atravesado por guerras, desigualdades
crecientes y desconfianza en las instituciones, el
Defensor del Pueblo, [\ngel Gabilondo, ofrecio el 24 de
junio una profunda y luminosa conferencia en la sala
Pinaquy de Pamplona, convocado por la iniciativa
ciudadana CoCiudadaNa, bajo el sugerente titulo:
“Los deberes y las obligaciones en el corazon de los
Derechos Humanos”.

Durante su intervencion, Gabilondo desplego un
discurso alejado de lugares comunes, construido
desde la filosofia y el humanismo, en el que defendio
que no puede haber derechos humanos sin deberes
humanos, y que el respeto, la hospitalidad, la
participacion o el compromiso con las futuras
generaciones no son accesorios, sino el alma misma
de una convivencia justa.

“Los derechos no son una herramienta; son el
camino. Y no lo recorreremos solos”, sefialo.

La conferencia partio de wuna constatacion
inquietante: la actual regresion de los derechos
fundamentales en el mundo. Con mas de 56
conflictes armados actives, nuevas formas de
violencia tecnologica y un auge global del cinismo
institucional, Gabilondo subrayo que los Derechos
Humanos estan siendo desplazados en la jerarquia

de valores por la seguridad y el orden, y llamo a
restablecer su primacia.

En este contexto, defendio el valor transformador de
conceptos como cordis (corazon), que conecta con
palabras como concordia, coraje o acuerdo, y
reclamo volver a hablar de dignidad, bondad y amor
propio como ejes del espacio publico. “Sin esfuerzo
no hay nada que hacer, pero solo con esfuerzo
tampoco”, recordo, citando a Kant y a Galeano.

Uno de los hilos mas poderosos de su intervencion
fue la idea de interdependencia: los derechos son
universales, inviolables e inherentes, pero
necesitan del “otro” para cobrar sentido. Frente a la
tentacion del individualismo resignado, Gabilondo
propuso una ética del nosotros, donde la
hospitalidad, el cuidado y la palabra compartida son
deberes que nos constituyen.

Recordo que no puede haber humanidad sin
humanizacion, y que la deshumanizacion es la raiz
comin de los grandes crimenes de la historia.
Aposto por repensar el humanismo a la luz de los
nuevos desafios —como los neuroderechos o la
inteligencia artificial— sin perder de vista las
ensenanzas de figuras como Kant, Bacon o Federico
Mayor Zaragoza.
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La intervencion no fue solo una reflexion filosofica,
sino una llamada a la accion civica: a no ceder ante
el escepticismo, a actuar, aunque nuestras acciones
parezcan pequeias, a acordar sin miedo. “Acordar
no es burocracia, es democracia”, afirmo.

En sus palabras finales, reivindico que vivir una vida
buena no es lo mismo que buscar la felicidad, y que
hay que crear las condiciones para una sociedad
mas justa, aunque no haya un manual de
instrucciones para lograrlo.

“Guardemos el pesimismo para tiempos mejores”,
concluyo.

El evento fue presentado por Patxi Vera, Defensor del
Pueblo de Navarra, y por Aladino Colin, en nombre de
CoCiudadaNa. Ambos destacaron la necesidad de
espacios como este, donde la palabra serena, el
pensamiento profundo y el dialogo comprometido se
abren paso entre tanto ruido.
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Presentacion 11° Panel Tendencias Navarra

SEPTIEMBRE
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“EL 90% de los planes urbanisticos
en Espaia estan actualmente
paralizados por procesos
judiciales, algunos con retrasos de
mas de 20 aios”.

FRANCISCO ‘PACHI’ MANGADO
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La Asociacion Co.CiudadaNa celebro el 30 de
septiembre en la Camara de Comercio de Navarra la
conferencia de presentacion de su XI Panel de
Tendencias, un espacio de reflexion ciudadana que la
entidad viene organizando desde hace mas de una
década.

El acto fue inaugurado por Aladino Colin, presidente
de Co.CiudadaNa, quien dio la bienvenida al centenar
de asistentes y presentd, a través de un video-
resumen, los principales resultados de este nuevo
Panel, que recoge la vision de mas de dos centenares
de personas relevantes de la sociedad navarra sobre
la situacion actual y las perspectivas de futuro.

Colin agradecio el apoyo de los panelistas y la
colaboracion de Inpactos, Aguas de Navarra,
Fundacion “la Caixa” y la Camara de Comercio de
Navarra, cuyo respaldo ha hecho posible este
encuentro.

La ponencia central corrid a cargo del arquitecto
Francisco “Pachi” Mangado, presidente de la
Sociedad de Arquitectura y Sociedad, quien abordo
en profundidad el complejo problema de la vivienda.

Mangado subrayo que “el mercado por si solo no va
a resolverlo, porque es rigido, lento y esta muy
fragmentado”.

Entre los principales datos, sefialo la necesidad de
construir cinco millones de viviendas en los
proximos 20 afos en Espaiia, algo dificilmente
alcanzable en el contexto actual de deéficit piblico y
deuda elevada. Hoy se edifican unas 100.000
viviendas al afio, cuando serian necesarias al menos
200.000 para atender la demanda.

Mangado recordo la tradicion de la vivienda social
en Europa, que desde hace un siglo se ha mantenido
como parque piblico y en régimen de alquiler. Casos
como Viena, donde el 60% de la vivienda es piblica
y de ella el 80% en alquiler, muestran que es posible
disponer de un modelo sostenible y de calidad.

El arquitecto también repaso experiencias
histaricas en Navarra, como el barrio de Mendillorri,
disefado en apenas dos meses durante el segundo
gobierno foral de la democracia, un ejemplo que hoy
seria inviable por la lentitud normativa y
urbanistica.
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Asimismo, advirtio de los efectos de factores
externos como el turismo, el encarecimiento de las
materias primas o la presion fiscal, que suponen
hasta un 25% del coste de una vivienda solo en
impuestos. Y denuncio que el 90% de los planes
urbanisticos en Espafia estan actualmente
paralizados por procesos judiciales, algunos con
retrasos de mas de 20 afios.

Entre las propuestas planteadas destaco entre
otras:

. Mantener la calificacion permanente de la
vivienda protegida.

. Crear un banco de suelo publico para
vivienda social y asequible.

. Fomentar la promocion privada protegida,
en alquiler y en venta, sin posibilidad de
descalificacion.

. Simplificar procesos urbanisticos y revisar
la normativa.

« Impulsar sistemas cooperativos y de
colaboracion publico-privada.

El acto concluyo con una exposicion de

Como es tradicion en Co.CiudadaNa, el acto se cerro
sin turno de preguntas con una intervencion final de
su presidente, Aladino Colin, quien recordd la mision
de la asociacion: “convertir el pensamiento en
compromiso, reflexionar sobre la realidad y
compartirla con la comunidad”.

Colin advirtio que “no avanzamos en la mejor
direccion, sino que estamos peor que hace un afo en
cuestiones de libertad e igualdad”, sefalando la
gravedad de los conflictos internacionales y la
creciente desigualdad en la distribucion de la

riqueza. Reclamo una actitud activa contra la
intolerancia y la violencia, recordando que “el
silencio no sirve, ni mirar a otro lado”.

El presidente también alertd sobre los riesgos de
concentracion de poder en las grandes
corporaciones tecnoldgicas y defendio la necesidad
de preservar la libre competencia, subrayando la
importancia de instituciones como la Organizacion
Mundial de Comercio.

En el ambito local, Colin valora la calidad de vida en
Navarra, pero aviso contra la autocomplacencia:
“hay un malestar social latente y problemas graves
en salud, educacion, vivienda y en la relacion entre
ciudadanos y administracion”. También destaco la
importancia de regular e integrar la inmigracion,
esencial en sectores como los cuidados, la logistica
o la hosteleria, y recordd que “uno de cada tres
nacidos en Navarra es hijo de madre extranjera”.

Finalmente, insistio en que CoCiudadaNa quiere
seguir siendo “un lugar de reflexion y de escucha
activa para buscar soluciones entre todos”.
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Encuentro con Manel del Castillo
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“La transformacion no se reduce a
invertir mas, sino a invertir mejor, con
estructuras mas agiles, evaluacion
permanente y vinculacion real de los
profesionales y la ciudadania”.

MANEL DEL CASTILLO
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La asociacion Co.Ciudadana llevo a cabo el 13 de

noviembre en el hotel Tres Reyes un encuentro de
gran calado titulado “La necesidad de reformas en
los servicios sanitarios publicos. La experiencia de
CAIROS en Cataluna”, con el objetivo de abrir un
espacio de reflexion ante el evidente desgaste que
atraviesa la sanidad publica y ofrecer propuestas de
solucion concretas.

El acto, que comenzo con la bienvenida de Aladino
Colin, presidente de CoCiudadana, reunio
profesionales de primer nivel en el ambito de la
salud publica, la gestion sanitaria y la innovacion
institucional, para debatir sobre la sostenibilidad, la
equidad y la gobernanza del sistema sanitario.
Intervinieron Carlos Artundo —ex-director general
de Salud del Gobierno de Navarra—, Rafa Manzanera
—meédico y gestor sanitario experto en calidad
asistencial— y Manel del Castillo —director gerente
del Hospital Sant Joan de Déu Barcelona y presidente
del comité CAIROS (Comité para la reforma del
sistema de salud de Cataluiia)-, que ofrecio una
exposicion detallada de la hoja de ruta impulsada en
Cataluna.

Carlos Artundo abrio el debate subrayando que el
sistema publico de salud, si bien ha sido hasta ahora
un referente internacional, se enfrenta a retos
estructurales que ponen en cuestion su capacidad
de respuesta. A su vez, Rafa Manzanera advirtio que
variables como la accesibilidad, la motivacion
profesional y la rigidez organizativa exigen una
renovacion profunda de la gestion, los incentivos y
la estructura del sistema, mas alla de incrementos
presupuestarios.

Manel del Castillo, en su ponencia sobre CAIROS,
explico que la reforma emprendida en Catalufa parte
de la constatacion de una salud fragmentada y con
deficit de confianza, y propone una estrategia basada
en autonomia, responsabilidad, resultados y
participacion ciudadana. Los instrumentos clave de
este proyecto son los “Centros de Salud Integral de
Referencia (CSIR)" —pensados como laboratorios de
innovacion en atencion primaria, coordinacion y
reduccion de listas de espera— y las “Areas
Integradas de Salud”, que agrupan recursos
sanitarios y sociales bajo gobernanza compartida,
financiacion capitativa y tecnologias de datos
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comunes. Asimismo, destacd que la transformacion no
se reduce a invertir mas, sino a “invertir mejor”, con
estructuras mas agiles, evaluacion permanente y
vinculacion real de los profesionales y la ciudadania.

El evento concluyo con una mesa redonda moderada
por CoCiudadana en la que los asistentes
reflexionaron sobre la aplicabilidad de los
aprendizajes del modelo catalan en otros territorios,
y en particular en Navarra. Aladino Colin cerro la
sesion reafirmando el compromiso de la asociacion

con la generacion de soluciones reales: “Se trata de
transformar el sistema desde dentro, con una
gestion mas moderna y centrada en las personas”.
En ese momento, animo a los presentes —en su gran
parte los mas importantes gestores sanitarios de
Navarra— a que constituyeran un CAIROS navarro
para trabajar en la misma linea que el catalan.

—_—
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Encuesta de Sigma Dos: suben UPN, PSN
y Bildu, baja Contigo y se hunde Geroa Bai

Elpresidentedela
compania demoscopica
nacional, el tafallés
Gerardo Iracheta,
presentd los resultados

en un foro de CoCiudadana

DN Pamplana

51 se colehraran hoy elocciones
forakes en Navarra, subirion en
porcentaje de voto UPN (1510 es-
cafios), SN (L2-13), EH Bildu {10-
1y ¥ Vox (2), se hundiris Geron
BEuol(3-4)y bajorfa Contigo Nova-
2-3). Bl PP’ se mantendria en
porcentaje de volo, pero padria
EAnAr N esch i (58],
Es el rmltado dee a enceies-
tos realizada par Sigrmn Dos ¥ pre-

sentadn por el presidents de esta
compafia demosedpica nacio-
nal, el tafallés Gerardo Irachets,
en el foro de CoCludadana que
preside Atadino Colin y en o gue
protagonizd uneneaenir,

Geron Bal seguiris siendo b
cuarta foerzs, perosa derrumba-
ria, ol perder entre 3 v 4 paria-
mentarios de los 7 los que
cuenta. Se quedario muy cero
FPa :||ur|wdc i kit Adle-

Vox sublein medic punto ¥
mantendria sus 2 esealos.

Cambio politico qua implica

EI PSN verie empadindo su bsen

resulbindo por el descen:
i P

La Cibmisry legislali

com 50 pordnmentorios. Segun el
trabaje de Sigma Dos, UK segui-
rin siendn la primern fuerea, y 5o
miantendrin o subiria un escafio
eon respecton los 15 que tene.

Tl PSN numentaria sus 11 par-
Inmentories con entre 1y 2 mas.
Esta mejorn proviens de arreba-
tera Contlgo Nevarra une de ca-
i diez de los que fueron sus vo-
Lnbes en bas foralesde 2023, v ca-
Al un % de jos de Geroa Bai,

En tereer lugar seguivia BH
Bildu, anmguecon un simentods
entre |y 2 parbimentarios sobee
s 9 equie tinis

cin el T’SﬂT—. um\nrm e unn ba-
Jo ficelidad por parte de los que
fueron sue votantes en 2023, al
mantenera solonfide cada 10, s
Elinesta encuesta

El sigatiente seguirin siendo el
PP Aungue montendrio ol por-
centxje de volos. los cambios en
los demiis, esencialmente la caj-
dinde Geroa, e permitivin no sole
mantener sis-3 padamentarkos;
im0 s podela contracon | mas,

Contige Novarra, que Liens §
eqcafio, podriz mantenerss o
perder uno, ol bajar medio punts
en porcentape devito

Contige, Juntos suman en este
moment o 21 eseafios, superando
an osgue tienen UPN, PPy Vax,
Tsn significa gue tanka parain
veestidura de Chivite comae parn
aprobar las principales leyes fes
hastn com que Bildu scobstengn
Segin estaencuesie, el pano-
rama tambis, El tripariito pasa-
riga tener entre 1T y 20 poarin-
mentarios mientras ladervcha y
el eentroderacha sumarian entre
20ky 22, FIPSN necesitariaelsi de
al menos una parte BH Bildu pa-
o b, v s pirea Do Snvesgiburn
como puraaprobar cuakquier ey,

Asi quedaria el Parlamento navarro

Estirnacidn del comporlamienlo electoral

ElParlamente de Navarra tiene
50 escafios y La mayoria shsoluta
se fija en 26 escafios.

Seestablece unabarrera.
electoral del 3% para
entrar en el repasto

de escafios

SIGMA DOS 2025

19.8%

EL 55,6% de navarros cree gue paga mas
impuestos que el resto de los espaiioles

® Unicamente ol 2.6% picnsa
g tributa menes agqui que lo
que abonwris en el resto del
pais, vun 25,7% plensa que
paga los mismos impuestos

DN Fii
Enpleno debatesobre [ fiacali-
dad, 1 percep

Enconcreto, mas de la mitod
de los navarres, €1 55,6%, plensa
quetributa mis queel restodelos
eludndanos dal pafs. Es algo que
perciben esencizlmente las per-
aomas de entre 30y £4 afios ¥las
ijuie thenen mayor nivel econdmi-
oy, serkires dod | il
un nivel

(i

Son los votantes de UPN, con
diferencls, los que en mayor me-
dida creen que se tributa miis en
Novarra (el 75,4%). Leslguen los
votantes del PP {64.2%). seguidos
de los de Vox [60,2%), Geroa Bal
[59%), contigo Navarra (52.4%),
PEX (50,85) y EH Bilelu (4:

Los naviarnos que vonsideran

I s

FICHA TECNICA

Hiribitse Fissaserities o Ml s e
i,

TELEGRAMAS

3decada 4 dice'no’'a

integrarse en Euskadi
50 se celebrase un refenén-
thum sobre si Navarm se inte-
graen el Pais Vaseo, 3 de =10
4 mavarros volarii que 'na’, of
T4.9%, v el resto, un 25.1% 'si'.
Los cindadonos estdn dividi-
o en cuanto o s s celehrn o
nor ese referéndum, Un 47.7%
nouiore que se lheve o cabo y
un 48,8% sl esta de acuerdo
con que st celebre. En cunnto
wlsentimiento de identidad, le
mayeria de la sociedad se
signte navarra (86 25), euro-
pea [T6,6%), sspaiiola (68,1%),
vasen (36.5%) v clira in-
ﬁ'ﬂ!,nrlmlllsl.nrl?? TH.

Los Fueros nocrean

desigualdad (60%)
Miis del $0fde lnsociedad na-
varra constdera que los Fae-
ros no crean desigualdad ens
tre los ciudadancs de Lo Co-
munidad foral y el resto de
bes. Solo en ol caso de

ta tedeldnica mediante seleccdnal=atoria
o hagar
feecogida de datos. Metodaio:

Tamadio usstral y e
eha dla campa: (75
2

FLERITE S Ly

los vatantes de Vox son mayo-
via loa que piensan gue s
(61,6%),

63.4% ve la economia
mads débilqueen 2020
La mayoriade la poblacidn. ¢
% comsidera que la eco-
namin navaren o= mis déhil
l.]\tl. hace 5 afios. Menos del

6% wplon gue os mis fuerto,
Casl el 2% plensa que scgui-
rii fgual de débil o més débil
& los priximos 5 afios. Por
otrolade ve buena o muy bue-
na la gestién del Goblerne al
55%, sobre todo los votantes
e BH Bildu (83%) y Geroa Bai
(HE%). Enbre las princignles
preccupaciones el el em-
plea (T8,2%) ¥ la viviends
[T4,8%),

Rechazo alasalidade la
Guardia Civil de Trafico

0N Pamplcns

Casl la mitad de los mavarros, el
40,5%, se muestra en desacuer-
do con la salida de la Guardia
Civil de Trafico da las carrate-
ras nAVA T, Al00 qu e va s o
uando culmine la tran:
ompletade la vigikineia
trol de s vias,

OAVACTEES (U PO miks I pues-
Lo gguie e pesbs le: los espaiokes,
sejgun reflejn la encuest de Sig-
e Do prresentocicen el foro de
Cotiudadnnm,

o
o erese pies de bn mitid de perso-
s coi i nlvel imedio-bajo (el
B2.2%) o medio (534%), En ¢l ni-

iz rnicn g, ol 4555 pien
il (e JOs IV TOs pogin mis

que el resto de espafioles son el
THy bun solo Lo 2.6% plenss
fueen 1nl,<mumrjud foral se pa-
g mens impuestos. Bl resto,
1 B 1%, fuosnlbe o i conlestn,

El poreentaje de [os gue es-
Lir dhee cuerdo con Lo salida de
la Guardin Civil de Trafico de
Nuvivrra esed35,8%, Bl resto, un
14,75 1]

Loos que mis s¢ oponen o la
salida de la Guardla Clvil de
Tréfico son ke votantes de Vox
[BS.51%), PP (RTX) v UPN (B5.4%).

Especlalments favarables a
su aakida son los electoras de
EH Bildu (T9.6%), Geron Bai
[62.8%) y Contige Navarrs
[62.3%)

el caso de o3 volantes so-
cialiatias, los porcentajes estin
i reprartidos. E144,3% estin
deacuerdo con la salida de s
Gwmedin Givil de Trifice y el

A% en AT
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Navarra

NAVARRA ESPANA  MUNDO D

television

Esta Pasando

=

EUROPA'Y LA DIPLOMACIA DE TRUMP

El diplomético Angel Losada analiza la situacién de
Ucrania, Trump y la seguridad mundial

LAINTELIGENCIA ARTIFICIAL EN UN MUNDO TECNOLOGICO |
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Aladino Colin, Angel Babilondoy Patsi Viera durante el acto celebrado ayer en las Salesas.

o
C cocunaomna

Gabilondo pide “contundencia” ante
los tltimos casos de corrupcion

# El Defensor del Pueblo
eatuve ayer en Pamplona para
participar en un encuentro
organizado por la asociacidn
CoCiudadana

C.L.Famplara

El Defensor del Puseblo, Angel
Gabilondo, participdaver enun
encuentro orgamizado por i aso-
ciacidn Co.Cludadana que se ce-

lehra en lasala Pinaquy del edifi-
cio de Las Salesas de Pamplona.

abirid su intervencion con una re-
ferencia divecta & la actualidad
ica ¥ o los casos de corrups
cidn. “Toda la sociedad estamos
inmpactados”, alicma anles de pe
dir una respuesta inatitucional
clara ¥ comprometida: "Es ime
prescindible una actitud contun-
dunte, unavolunlud esclarecede
ra y una determinac
ubordar los
diela corrupelon”.

El Defensor del Pueblo puso el
foco en la necesidad de una de-
mocradia que se vincale directs-
mente a la dignidad v a la convi-
vencin "Sin democracia ne hay
convivencia Y sin comvvencie no
By calidad democritica”. asegu-
ra, Subrayd que el Defensor del
Tueblo es una institucian de de-
rechos humanas con reconoci-
miento internacional, v recordd
gue los derechos no pueden je-
TAr(jUEZHCSE: L
T ferencins ideoligicas,
Feiwindied la Theeloracion Univer-
sal de bos Derechos Humanos co-
o un “plan global de acckin” para
evilar las causas de la guerra, no
coma un texto reldrics, Critied
una vigicn del éxitn hasada en el
mérito individual que olvida las
condiciones de partida: “Hay
yuben creeque su exilo ps sefial de
virtud, yel fracasn apena, culpadel
olro, Esocs enpobreecdor”.

Terrorismo de la voluntad

Py io por el presi de
Co.Ciudadana, Aladine Colin, y
porel Defensor del Puehlo en Na-
viwra, Patzi Vera, Gabilendo

Ginhi apelia una elica e la
responsubilidad compartiday pi
didh no caer en el cinismao nien el

narcisl politico. Reel o

to la ingenuidad come el nihilis
i1 todo da igual, ni todo es
posible”, sentencio. Frente a
quienes confurden voluntad con
secicn inmediata, alertd del peli-
grodel “terrorisme de la valun-
tad”, que desprecio las institucio
nes v nlega la necesidad del
penerdo, Durante su exposivida,
el Defensor del Pueblo insistic en
ol valor des los derechos humanos
comao marca de acciin colectiva,
Reivindicd los clasicos derechos
civilesy politicos, asi como los so-
ciales, coondmicosy los quedena-
mind "nuevos derechos”, vincnla-
dos al medioambiente, la inteli-
gencia

Alertid tamhien sohre el rlesgo
deque conceptos comolapaz, La 1i-
bertad o la justicin social hayan
posado a ser considerados pala-
bras "sospechosas™. " Las palabras

jjio. Defendio el
valor de la palabra como herra-
ety parh expresar lo justoy la
mjusto, y como base parala conwvi-
venela: "Laconvivencia se sostie-
nie sobre el acuerdo, ¥ el acuerdo
necesitn eoraje”. Elacto concluyd
ean una reflexidn sobre la necesi-
dad de recuperar una escalade
foresdondelos der huma-
mos estén en el centro, junto ala
nsticia,la ibertad ¥ 1a seguridad,
"o come compartimentos estan
e0&, sinocomopilaresinterdepen-
dientes”. Reclamd, finalmente,
tjuela fraternidad vielva g ocupar
un lugarcentral en el discurso pi-
Blico. " Fraternidad no es un lajo,
Eslabase delademecracia”,

_35_




COCIUDADANA - MEMORIA 2025

REFERENCIAS DE PRENSA

DIARIO DE NOTICIAS, 24-06-2023

Angel Gabilondo, en un acto de Cociudadana

Estuvo acompaniado del defensor del Pusblo de Navarra, Patxi Vera, v de Aladino Colin, presidente de
Cocindadana

DIARID DE MOTICIAS

PAMPLONA | 250525 | 351 o O @ _

\Ranacol

Invisible pero reak
@l colasteral tambidn
cambia con |a menopausia

E | defensor del Pueblo, Angel Gabilondo, pasd este martes por
Pamplona para participar en un acto organizado por
Cocindadana.

H#MENOPAUSIA MVISIELE
Un expariments social de Danecol
Acompaniado del defensor del Pueblo de Mavarra, Pabd Vera, y -
de Aladino Colin, presidente de Cociudadana, Gabilondo hablé DESCUBRELO AQUI

de los deberes y obhligaciones ante los derechos humanos, v

abordd también cuestiones sobre la calidad democratica en
Espafia.
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Angel Gabilondo, en un acto de Cociudadana

CHARLA. E| defensor del Puchlo, Ang!:l CGabilondo, deloa debores y obligasiones ante los derechos huma-
nos, y abordd también cuestiones sobre la calidad

pas6 ayer por Pamplona pam participar en un acto
organizado por Cociudadana. Acompafiado del defem-  demvoeriitica en FEspafia. El acto tuwo lugar en of odi-
sor dd Pucblo de Navarm, Patxi Vem, y de Aladino  fidodelas Sakesas de Pamplona. Gabiloado s defen-
Calin, presidente de Cociudadana, Gabilondo habld  sar ded Puchio desde 2021, R lRes Apsloaps
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AAAAAAAAAAAAAAA

Gabilondo pide "contundencia" ante los
ultimos casos de corrupcion

El Defensor del Pueblo estuvo este martes 24 de junio en Pamplona para participar en un
encuentro organizado por la asociacién Co.Ciudadana

3¢ Ampliar

C cocuoamn

2y Patxi Vera durante el acto celebrado en las CARLOS v 9
IIIIIII
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PANEL DE TENDENCIAS

Profesionales reclaman mayor inversion
publica en vivienda para atajar la crisis

Advierten que no habra unavivienda asequible si no se construye mas

EL tittimo panel de
Coliudadana aborda el
problema dela vivienda:
considera agotaco el
maodelo y ve margen para
mayor intervencidn plblica
DIANA DE MIGUEL |

Pamgiana

Lavasoeiacion CoCiudadana lle-
va once afios an o la sa-

sis realizados por sociilogos co-
mo Guy Standing o Césnr Ren-
dueles, para lograr una automo-
mi residencial come piasoe pre-
vion ln independencia personal y
familinr.
A pesap de serconscientes de
I compleficdad del fendmens y de
los limites competenciales, los
panelistas ven Margen para una
mayor intervencidn piblica y un
compromise pofities méas decid-
do gue, remaroan, también su-
gieren obros datos que arraji ol
i caslel G0% delos

ciedad navarra con la opinldn de
mdis de 200 profesionales y re-
presentantes de las institucio-
nes de la Comunidad foral (este
o han sido 233), En el panel de
temdancias de este afio, el X1, 0l
eje coyuntural s¢ ho dedicado o
b vivienda convertida, como e
welam Ju 1 jel pa

encuestados (58,4%) cree que no
s eonseguird unn vivienda mis
asequible si no se construye miis
viviendi cada afio o que el 20,6%
orpine que los propiclarios te-
nen demasiado poder en su re-
lacidn con los ingquilinos.

Para la practica totaliduad de

nel en uno de los principales
veclores de desigualdad y ma-
lestur sociol y para s que recla-
man maysr mversion pablica ba-
oL milvertencta de cpue i habed
una vivienda asequible si no se
construyen mas viviends cada
afio,

Casl el 93% de lns personas

los exp censultados, la po-
litiea de vivienda ha dejado de
set un problems tdenleo osecto-
rial y debe situnrse como priori-
dod maxima en la agenda pabli-
eaal serun “asunto pnliﬂmde

| DESAFIOS EN MATERIA DE VIVIENDA
ALOSQUESE ENFRENTA NAVARRA

Precios elevados
de 13 vivienda

El coste de alquiler
esgemasiado alto
Insuficiencia de

vivienda putlica

No se estil construyendo

. suficiente vivienda

primer orden. con
cins sobre ln cohesion social, In
igualdad de oportunidades, la
planificacidn territorial y la sos-

ilichud del delodevida™,

o quat la poll'l.lcn de vivienda de-
beriatener ums alta o mixima
priorided en la agenda pablica.
Como resumio durante I pre

sentaciin el presidente de Co.
Ciudaduny, Aladino Colin, “la di-
ﬂclﬂl.addesot.munr.u &n mgl

e dep;

Falta de vivienda
y especulacion

Loselevados preciode la vivien-
s, &l coste del alquiler y 1a falta
e \dwcnda piiblice son los tres

lor}'mpecialmenlenm‘ﬁ Fﬂ?jdup—
nes, s¢ ha convertido en un
problema estroctural agude ¥
grave”. Porque, como revela el
panel, In viviendaya no esun pro-

que tie-
ne lmrs el ;mnelda expertos la
viviendn en Nevarrn, Un diag-
néatico que se ve reforzado
euando se analizan las causas
del encarecimiento de ln vivien-

bleme pars determinades eolee- dm I’nm )Iuis de In mitad [51.7%)
tivos I sinn ipul causa s la escasex
tidm estructural que afectya am- rtmeMaa.dLammNP! vasan
plins capns socleles,  nueve o usadi; scguidade lo es-
egpocialmente ala juventudya  peculacién inmobiliaria (425%)
s clases medias urbanas”, ¥ de la falta de falta de vivienda
Eldingndstico de los panelis-  priblice o asequible (42.50%)

b han sicho undnime: “Los procios
de compra y alquiler son dema-
sindo elevados, [ vivienda poble-
a5 insuliciente y o modeloac-
tual necesits una revision pro-
funda®, También EL
colncidentes jos Ingredicntes
que para los profesionales y ex-
partos que han participadaen el
panel debe inclolrie receta para
wlrontar este gron desafiv: desde
nuevas herramientas legales a
L mayor Inwrsmn paiblicn po-

El trubajo del panel arroja
“unclaredesajuste”entre el mo-
delo vigente vlas necesidades
sociales scluales v el B3% de los
participantes considera que el
slstema de access basado en la
propleded "necesita una revi-
sion profunda®, Con todo, per-
sisten slementos culturales de
arraigo que explicarian que miads
el B0 ez los eneuestados consi-
dere que Lla mayoris de la pobla-
cion navarra sigue aspirando o

sado par” Institecio-  lener wna viviends prophedod
oy uma “narerativa® que veelva o gue cosi ol 485 esté muy o bos-
aeolacar ol derscho alavivienda  tante de acuerdo con que “todoal
en ¢l centro del contrato soclsl — mundo tiene derocho o uno vi-
dave, dicen recordindolos andli-  vienda en propledad”.

e Navarra

T FACTORES QUE EXPLICAN EL ALTO
POLITICA vmmn
; PRECIODE LA VIVIENDA EN NAVARRA

Escaser de vivienda
disponible {nueva y usada)

Falta de vivienda
piblica o asequible

Politica fiscal y normativa
urbanistica poco eficaz

Elevado precio del suelo

Incremento dela demanda
[por migracién, turismo..)

prioridad
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Solo para el 25% de los
panelistas es transparente
mientrasque la valoracion
positiva de Salud e
Infraestructuras continda
descendiendo

D.O.M.
Pamgiana

Entre Josduluﬁ gpue nrrojuel X1
Panelde T Navarra

e In ndministrocion es trons-
parente v promueve ln rendicidn
e cusntas, mientras que o] 455
o valora con puntuaciones bajas
{le2sobre 51

En tisdos los paneles que halla-
vodo o cobo CoChudadana ¢ ho

tenor dela quejn ciudodana re-
currente por el incremento de
las listas de gapera o el bajo rit-
mo inversian que presentan lns
grandes obras. En concreto, sl
n 2020 1o valoracidn positiva

NAVARRA 15

PANEL DE TENDENCIAS

Crece el malestar ciudadano hacia
la administracion por su opacidad

En el trabajo del ponel también
se destaca el debate sobre el als-
L fiseal, que sigue generands
divisidn, Mientras que ¢l 51L1%
eonsiders que en Novarea se pa-
guu::nﬁ-mnpumhmnu o los pal-

de Ja sanidad o el el

r 3 ET desatis-
faeeidn e generin los servi-
clos piablicos de | bl
foral. La comparative recogo
vueleos importantes y los datos
de 2025 Wmmpoco (nvitan al opti-
misimie, A pesar de que sesigue

dleatara i distanain, codi v ma-
yor, emtre ciudad anns ¥ admints
tracidn con un malestar crecien-
te de bos primeros por 1 “opaci-
dad”, “hurocratizacion” y “escasa
receptividad” de la segunda. Sdko
el 24.9% de los panelislas eree

o positivamente la se-
gruridail cindadans, ol deports v
la proteceiin del medio ambien-
te, hay servicios como les in-
fraestructuras, la sanidad y 1a
educacion cuya valoracian ha
descendido da forma preacu-
panle, algo gue no sorprende o

50% de los panel, (T8,T%h en
2025 apenas legi al 92.8%
mientens que [ satisfice 1
las infrecstructurss ha bajado
hasta ¢ 28 3%, Infraestructuras
ysanidad son el segunde y ter-
eer servicio peor valorado, Le
alguen el transporte piablics,
donde las valoraciones pesiti-
vas [legan al 34% y educacion y
servicios sociales, conun40%,

Divisidn en el debate
sobre la carga fiscal

de Europa, un
22 T%.croe quese paga lo mismoy
para el 26,2% s pagn imenos. "Es-
s prercepeion de curga fscal ele
vodase manticne constantc cn
tas Glthmas ediciones del panel y
conslituye un reto estructural
para legitimar el modelo tribu-
tarioy redistributivo navarre”,
valora el trabajo. En conjunto,
para el pamel el bl dedicads

Envejecimientoy
falta de liderazgo

El andlisis sobre los principales
webod @ los que se v i enfrentar
Navarra en los prosimos afios el
dingndstico se repite situnnds of
envejecimiento de la poblacidn
eomo ol principal desafio en el
wcorto v medio place. Asi losefios
Jam el B2% de los panelistas por-
gue sus implicaciones no sélo
som demagraficns. También afec
tan a k sostenibllidad del siste-
m s bienestar, al mercado de
trabajo, o la economin del cuida-
doy e la dinemizacién de los en-
Lorios Fursles. En segundo li-
g, con casi un 34% de mengio-
mes cutre los cocucstudes
aparecen o falta de desarrolloin-
hustrial ¥ b fnlta de Hderazgo, KL
primero redhejnlninguictud porls
pérdida de peso ded sector secun-
dharin en b estructurs econdmics
2 la

 los servicios pablico revela
UNE B8R AT Iads de%gxwteimtl

y ol segundo ex-
[presa ung eritles persistante ala
claga dirigente percibbla como

tucional ¥ creciente’
fque demanda cambios para re-
cuperas el pulso

CONEEnE
tables y de generar una visidn
compiriila de fultiro

CLAVES DEL XI PANEL DE TENDENCIAS DE CO. CIUDADANA

@ |dentidad navarra. Se asienta sobre una
base estable de capital social -amistade
familia, tempo libre-, pero presenta gris
preacupantes en o que respectaaia
percepcitn de cohesion, igualdad y dinamismo
institucional, El panel concluye que la
presencia de rasgos problemdticos "crece con
fuerza”: el 39.5% cree que Mavarra presenta
altos niveles de desigualdad y un 32 6% la
considera conflictiva. Aungue las cifras son
mincritarias, revelan tensiones estructurales

&

que pueden erosionar la cohesidn social en el
medio plazo. De hecho, el 42% de los
panelistas cree gue Navarra serd mias desigual
econdmicamente en el futuro.

® Los retos El diagnostico se repite en las
tltimas edicicnes con el envejecimientode la
poblacién come principal desatio para el B2%
de los panelistas. En segundo lugar, con un
33,9% de las menciones, se situan la falta de
desarrollo industrial y la falta de liderazgo.

® Prescripciones para el Gobierno. Atracr
inversiones se sita por primera vez como la
prioridad rmids destacada, Le ssguen la
reduccidn de la presitn fiscal v la necesidad de
dinamizar ¢ internacionalizar La economia
navarra, EL pansl también recoge un mandato
claro en cuanto a las sctitudes que deberia
adaptar el Gobierno, La principal demanda es
La de promaver el didloge politico v La
busgueda de cansensos mas alld delas
alianzas de goberno,

“ELMERCADONOVA A
RESOLVERLACRISIS
DELAVIVIENDA"

El anpuiteeto navareo Patyd Man-

o habld myer sobre lo siturcidn
delaviviendoen Navarray. Espnun

durante la presentackin del X1 Pa-
mweh ol Temchencins de G m!mld-
ma gue tuve fugar en fa Cimarn de

Comercla Acompafade por Ala-
dine Cokin, realizd un exhnustivo
Tepise de s evoluciin social de lo
vivienda, citando desde el modelo
e Viena &l queseziguiden Mendi-
Morri e, apostille, feeefica "o
opuez st hiken emdos mmeses y seapro-
béenuna semana” “En 20 afios e
aumento de lacargs burocritica
para lagestion del suslo haskloes-
peluznante. Hoy conun planea-
miento aprobadi, tirdamos cmen
afins en poner Ia primera pledra”.
Parn el estellés nos enfrentimes o
wmdesafin mayiscule ante ef que
el esfuerzo social es “obligado™
poryque. advirtic, “el mercadoe ne
oo reselver o problemo’, Dijoe
ez o de Lo viviendas es un proble-
i global en Eurapa que "exceds

wl discurso de los partidos”y re-
wpuiere voluntad politica y capaci:
o] presupuestarta cooso puss
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Un encuentro aborda la reforma del sistema sanitario

MANEL DEL CASTILLO. El director gerente del Hospital — riencia Cairos en Cataluiia, un comité de expertos -lide-
Sant Joan de Déu de Barcelona y expresidente de ECHO, rado por él mismo- del sistema de salud de Catalufia
Manel del Castillo, impartié ayer una conferenciaenel  cuyo objetivo ha sido impulsar reformas y transforma-
Hotel Tres Reyes sobre la necesidad de reformasenlos  ciones en el sistema sanitario, con un enfoque en la
servicios sanitarios publicos. Del Castillo expuso laexpe-  accién y la sostenibilidad. Foro: Iiiaki Porto
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16 NAVARRA

AT AL

Manel del Castillo, g

‘Tgual que tenemos el estado del
bienestar, lo podemos perder”

Manel del Castillo Presidente del comité CAIROS

"Hay que pensar en grande pero actuar en
pequeno”. Es la férmula que propone el comité
CAIRDS, que impulsa cambios en el sistema
sanitario catalan, para intentar avanzar ante el
“riesgo real” de hundimiento del sistema publico.

Miis de dos décadas al frente dal
Hospital San Joan de Déu de Bar-
ebona han perimitido ol médico
Manel dal Castillo eonocer en
profundidad el sistema sanitario

plns. Pero hay una situacion da
clerio deterioro, sabre todo de lo
que no e complejo, Hay que de-
elr que lensmos un buen sistemn

blenostar en Europa ¥ cuandose
empiezan & prostar servicios
los persomnas se pasd o ln

priblica: mds dgil, mds pensada

Lures, 17 da novierérs 2 2005
‘DUARID DE NAVARRS

oer frente a los cambios que lle-
gan?

Exncto, No se puede incorporar
tecnologia de forma ripida. No
esitih penssdo parnesto. Es el gran
problema. Estamos con un ins-
trumenioque ne s el sdeconads,
Lo sabemos Bace mucho y no so-
mos capaces de cambiario por-
que hay miluples resiitenolns.
hoesunl-emded]mmmnl
da terapls sinsde reststencda.

40w qué fipo?

De tipo sindical, politico, profe
sional e inclaso de cludadanos.
Hay un gran problema: la des-
conflanza en que cuslquier medi-
da e califique de privatizadors.
No ot damos cusmii de | ue ests
mos vwrdsdermentoen

pla
2a |uridica del Servicio Navarro
die Salud pars ser una entidad pd-
blica empresarial y panar an au-
tonomis. Adn estd en trémite, pe-
o ase cambio ya se ha ellminade.
Habrd tenido muchas resisten-
clas. Como pais nos enfrontamos
al problema de pérdida de legiti-
midad de los serviclos piblicos.
Flestadodel bienestares dehace
T0 afios y lo mismo que lo tene-
maos lo podemons perder. So va
perdiendo Ia legitimidad, la con-
Manza an el skitoma ¥ ¢l consenti-
miento ﬁsculfu or impuestos
porgue el cludsdanoe confia en
que cunndo necesite algo o va o
tener. Al final divé jdame mis im-
esctos que Yo me organkeol Eso
esita detras delos modelos ultrafi-
berales, somo en &) Trump, La
genie desconfia de Jo plblico y
es0 yacstd legandoo

Los ciudadanos con seguros de
salud privados crecen en Mava-

ma.

8L Y sois privilegiados, sin no
son muchos. Pero es un error. Te
o puedes pagar shors. A los TO
afiosnopodrés.

Dlagndstico hecha, LCdma hay

que actuar ahora?

En CAIROS pensamos que hsy
Ui pasar a un modako organiza:
tivo mucho més Nexible pere no
s puede hacer de golpe. Propo-

sanh.nrhqnerwldvemlyhhn en la eficacia. El Hstado sigue  nemos el radicalismo selectivo.
landd s vicios  Sonprucbas,
umnummvmkmmeluy pero loa prestaa travésde otros  bio pero en Un eNloFRO MY Cof-
o meoliva e instalaclones asioo-  Instrumentos como consorcios,  trolado, para que se svalden v al
parn P mouna buena leydo Sanidad yse  fundnciones, conciertos, ele. 5S¢ cabo de un afio escalen. Pocoa
tos. Con resilisncia, porue vaa dedican muchos recursos. puede contratar con més aglli-  poco. Con cautels La luchanoes
ser dificil™; rewp 4Siel p os de recur-  dad, cambdar competencing. otc.  contra un partido sine contra el
“porque mqmdamuchouem— 308, qué esth fallando? Te istermn L il I
o™, ¥ rebeldla, ") ue oy mu- Bl problema es ol modeloorgant-  mente rigldo para trabajar v ha-  (Proyectes plloto?
chis resistencias” el gropoya ha  zativo, El diagndstico serepite cerfrentesunaciadeinnovaciin ~ §i. Pero conun plan de evalos-

puestoen mareha un primer pro-
yeeto con 2T centros de salud

ﬁmdnhm 30 aufbos. Nnﬁu.mr

U vaa crecer misoon la [A.

cidn y deescalada No se trata so-

¥ nsegurarque, cn este momento, iLan no podré ha- hdt‘wohrllmquﬂlrmlurr
el Lnslmml.o pm hacer vi- qnz;:e‘;‘wma woluntaria, estin mu llwdortlnrm»uou}- tad de cambiar
Thew Iy iProbarenq
“Es rigido, lwiw:enliwl_ Esun nlxahvownmynrnmmh m sistoma sanitario en Espafia Hemos Inchn_pﬂ-ejemph.um
wiokin p o "L e o g o8l organizado como 8l fuern  ENFRASES eonvoosloria en Primaris parn
Locar mock”. ‘t’lt‘mmmlh’ ro u:uulre-n nenu nwnu partede ln Adminkstracion i wver qué centros querian
meset i Esosi 2 u;m]\hnmsunnunuwnmy La Administracidn es ...,L.w de gestitn mis autd-
e fumebin de ln portivo ma—mh todo estd dentro de Funcidn Pa-  muy burocratica. Mo tiene  nome, flexible, con competencias
recibiren funcidn de lanecesi-  participd hace unos dins en un bllu- Hay ' que evoluclonarala  modelos de incentivacion profesionales diferentes. .. Se pre-
dodf”, corre riesgo desspa-  encusnlr celec . sentaron 150 centros y hemos
m-er.'El mdadolhiewurev Mpmuﬂemnarsouetl Mdvﬁflu nuwdmldn‘? nide cion agil elegido 27 donde bemos Lnplan-
e hace ¥ SE1S Petas Al iblica "Ha -an probll la tado 25 medidas de cambio orga-
wmnlopﬂdmlwwnhr - mnﬂlpmmnmﬂl nor- e V P e mizative. A fimal de afiose ovmlus:
vierte. Y afiade “No hay derecho th mis listas de lspua ¥ me- oy I e:;qm rd. Son pruchas. en entornos pe-
e Bsto se hiunda” e d cual e a se quenfos. No se puede sacar
Del Cns:ilrlolpm?da alwnha N.llf:lﬁnl:n Q,Nnnrsmm‘&? nwanﬂv-cion nida wJeu:ldndB (‘.at}ﬁlz;.lle de privatizadora, ;ﬁe::tﬁ:':&qnemah;
mnmtwmlﬁn un grupo muhnlmTendﬂnwwuir sado parala justicia, lauullt:h.e,,[lhh Estamos verdaderamente la vez. Es un tema de gestion de
por ch porel envejeeimiento  cito, Y para eso va bien. En los @0 rlesgo” barreras. Hay que tratar al pa-
fque ha hnpﬂ:uh lnGanoralitat  de lo poblacidn y bns nuevas ters-  afios 40 no existia ol estado del sdente con dosis homeopaticas
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ila |dos o5 ver sl entas prusbas.
funcionan y extenderias?

Con este sistama sa puede ver si
fumcdona y ko hacemos con volun-
Ririos: I luye combdos organ les-
Eivos, de pecursos umanos ¥ de
reorfentacidn en tres aspectos:
pensar en In sahud y no solo an ln
enfermedad con planes soncre-
Lo, un modelo que integra ks~
nitario y ko social, ¥ orientade al
resullado no als actividad. Eu de-
cir, modir satisfaccidn, acoeail

dnd e indiond ores de calid ad Mm
31:1 Un neuerdo de gobierno ke

AMPEFD.
LEn qué se concreta?
Thenen capacided pora contratar,
derivar domde eonsideren, redu-
eir burocracin & los médicos, in

doo determinar el grado do de-
pendencia en dos meses; e on -
Do deel centrode sabud vel sy
temientocorrespondiente.

ALo més importants en sste mo-
mento es aranear?
5i. Que pasen cosss. Hemos visto
informes yqué hacen fuara, No
hay nada nuevo, hay que adaptar.
Y kemos hablado con todos los
aciores del sistema. Hem os cm-
pezndo porkn Primoris. Sabemos
tjun ol comino om largo paro hay
que carminar on 16 d ireccidn ade-
undt No nos podemos empefiar
N Esun e dinero,
con mis no va & eambiar, nl en
e ne-eatii privatizando.
Suele sor ol principal argumen-
talrente a los camblos?
Lopiblico es aquello que se fi-
nencia, regula. evabia y se tena
Lu résponsabilided desde o pi-
Iieo. E1TO0% de los hospitales ale-
manes no son piblicos y nadie
«duda de que tienen un sistama
piblico. Irdnicamante decimos:
e fios enfrenlamos o ina po-
tencla extrange ra gue se lama
“formalistan’; todo s ln forma y
no el fordo. La Administraciin
estd mis ortentadn al procedi-
mibenio queal resultado,
El comité CAIROS parte del Ba-
bierno. (Evita suspicacias?
Elencargo del presidente de ln
Genernlitat fue Hderar un grupo
parn reformar ol sistema pero.
con dos condiciones: que pasen
ensas, es declr eon capecidad de
aocldn, ¥ hacerko con Lotal inde-
pendencia, Somos 12 ik
les qua no cobramos. Es ln voe do
los profesionales, Hay oncdlogos,
geriatras, economistas de la sa-
lud .l impulso ko reli-
Goblerno y eso da lgitiml-
d-l. Paroos un binamio: b gitimi-
dad en base al compromisg
politico pero tarnbién al eriterio
profesional El Gobierno nosda
Soporte & logue proponemos.
45a escucha poco a los prolesio-
nales?
o es un problema del politico,
el miizieo, sinodel instrumanto.
Hay que cambiar de instrumen-
Lo, cue sigue slendo de lnonques-
o piblica pergue Lo gestion pi-
blica tieno muchos instrumen-
tos, Aqui se croa quo solo os
mhlmhluntloneriel Ynoes
cierto. quuecmmary pocoa
poco para gansr condianza

_[I_z_




COCIUDADANA - MEMORIA 2025

REFERENCIAS DE PRENSA

DIARIO DE NAVARRA, 17-11-2025

DIARIO DE NAVARRA ==

NAVARRA ACTUALIDAD ~~ DEPORTES OPINION CULTURAY OCIO VIVIR SERVICIOS DN

M > NAVARRA

Movilizacion para impulsar el TAV en Navarra: mas de 40
entidades crean una plataforma con 3 peticiones
concretas

Su objetivo es apoyar al Gobierno foral en esta demanda ante el Ministerio

+ Muewe afios de prisidn a un vecing de Pamplora mullineincidente que pretendia tad 0t 5 kilos de cocaing

= Aslimpactard la subida salarial a los funcienarios navamos: paguilla de 1.128 € brutos de media para empezar

o @ @ @ 1 El comité de IN 1A vuelve a denunciar la
situacién de "discriminacion salarial y
3 4 ; T, = laboral” de algunos trabajadores

2 Pamplona lanza 'Akiua’, una plataforma
para renovar el catdlogo de grupes
artisticos no profesionales de |a ciudad

3 Feria de Navidad de fa Plaza del Castilio:
puestos participantes, fechas y horario de
apertura

4 140 estudiantes de master y FP participan
en el primer Hackathon de ecodisefio en
electronica

5 Comienzan [as obras de
impermeabilizacian de |a estacion de
autobuses de Pamplona

Presentacion de la Plalafosma para el | mpulse del Tran de Alla Velodidad e Navara,

BEATRIZ ARNEDO
P 0
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